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I. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH
Công ty cổ phần Giống cây trồng Hải Dương là doanh nghiệp 49% vốn nhà nước được chuyển đổi từ công ty 100% vốn nhà nước tháng 01/2016, có chức năng, nhiệm vụ chính là sản xuất và kinh doanh giống cây trồng, giống cây ăn quả, giống thủy sản,… phục vụ sản xuất nông nghiệp trong và ngoài tỉnh Hải Dương.
Hiện nay, công ty đang có 06 phòng, ban và 09 đơn vị trực thuộc côngty, với tổng số 60 lao động, trong đó có 02 thạc sỹ, 25 người có trình độ đại học, cao đẳng, số còn lại là công nhân lành nghề. Cụ thể
· Khối văn phòng công ty:16 lao động (gồm Văn phòng, kho Lai Cách, XN Quý Dương)
· Các đơn vị trực thuộc:44 lao động
Về đất đai: Công ty đã ký hợp đồng thuê đất với Tỉnh Hải Dương với diện tích 1.474.427,9 m2, trong đó đất thương mại dịch vụ là 63.381,5 m2, còn lại là đất sản xuất nông nghiệp. Tính đến nay công ty đã được UBND tỉnh Hải Dương cấp giấy chứng nhận quyền sử dụng đất cho 8/10 đơn vị trong toàn công ty. Cụ thể:

	STT
	Đơn vị
	Diện tích 
(m2)
	Ghi chú

	01
	TT nghiên cứu và nhân giống Thủy Sản
	      111.108,7
	Đã được cấp GCN QSD đất

	 
	Đất sản xuất
	     110.317,7 
	

	 
	Đất xây dựng cơ bản VP
	            791,0 
	

	02
	Đội SX giống cây trồng Tứ Kỳ
	      206.820,0 
	Đã được cấp GCN QSD đất

	 
	Đất SX xã Tái Sơn
	     103.110,0 
	

	 
	Đất SX xã Quang Phục
	       97.935,0 
	

	 
	Đất xây dựng cơ bản VP
	          5.775,0 
	

	03
	Đội SX giống cây trồng Nam Sách
	      199.433,0 
	Đã được cấp GCN QSD đất 

	 
	Đất sản xuất
	   184.717,0 
	

	 
	Đất xây dựng cơ bản (Văn phòng)
	        14.716,0 
	

	04
	XN giống cây trồng Quý Dương
	      280.685,0 
	Đã được cấp GCN QSD đất

	 
	Đất SX xã Tân Trường
	      141.089,0 
	

	 
	Đất SX  xã Định Sơn
	        49.947,0 
	

	 
	Đất SX TT Lai Cách
	        89.193,0 
	

	 
	Đất xây dựng cơ bản (Văn phòng)
	             456,0 
	

	05
	Xưởng Chế biến GCT Lai Cách
	        37.783,7 
	Đã được cấp GCN QSD đất 

	 
	Đất SX TTT Lai Cách
	        23.861,1 
	

	 
	Đất SX Phường Tứ Minh
	          3.368,0 
	

	 
	Đất xây dựng cơ bản (Văn phòng)
	        10.554,6 
	

	06
	XN Chí Linh
	      259.385,0 
	Đã được cấp GCN QSD đất 

	 
	Đất SX phường Hoàng Tân
	      245.586,0 
	

	 
	Đất Bến Tắm
	        12.412,0 
	

	 
	Đất VP Hoàng Tân
	          1.387,0 
	

	07
	TT Marketting 131 Bạch Đằng
	             249,4 
	Đã được cấp GCN QSD đất 

	 
	Đất xây dựng cơ bản (Văn phòng)
	             249,4 
	

	08
	Văn Phòng công ty
	          1.686,5 
	Đã được cấp GCN QSD đất 

	 
	Đất xây dựng cơ bản 
	          1.686,5 
	

	09
	Đội SX Kim Thành
	84.568,4
	Chưa được cấp GCN QSD đất

	 
	Đất SX  xã Kim Anh
	          6.587,0 
	

	 
	Đất SX xã Ngũ Phúc
	        65.247,4 
	

	 
	Đất xây dựng cơ bản (Văn phòng)
	        12.734,0 
	

	10
	XN Cầu Xe
	292.708,2
	Chưa được cấp GCN QSD đất

	 
	Đất trồng cây xã An Thanh
	        28.525,2 
	

	 
	Đất trồng cây xã Cộng Lạc
	      146.021,0 
	

	 
	Đất trồng cây Xã Tiên Động
	        68.703,0 
	

	 
	Đất trồng cây Xã Quang Trung
	        46.839,0 
	

	 
	Đất xây dựng cơ bản (VP)
	          2.620,0 
	

	Tổng cộng 
	1.474.427,9
	

	Trong đó Đất XDCB
	        63.381,5 
	



Hiện trạng sử dụng đất: Hiện nay cơ bản các đơn vị quản lý và sử dụng đất đúng mục đích. Tuy nhiên ở một số đơn vị còn tồn tại: Xí nghiệp Giống cây ăn quả, cây dược liệu Cầu Xe do tồn tại cũ việc quản lý và sử dụng đất không đúng quy định, còn để một số hộ nhận khoán làm nhà trái phép trên đất nhận khoán, chuyển nhượng hợp đồng giao khoán không đúng thẩm quyền, sử dụng đất không đúng quy định: đất trồng cây để hộ nhận khoán làm nhà trọ với quy mô lớn, làm nhà tạm vi phạm các quy định về hành lang bảo vệ công trình thủy lợi, hành lang đê,…Bên cạnh đó việc thu tiền thuê đất tại XN cây ăn quả và cây dược liệu Cầu xe hiện nay gặp nhiều khó khăn, phần lớn các hộ nhận khoán không chịu nộp tiền thuê đất, tỷ lệ thu mới đạt 60% số tiền thuê đất phải nộp hàng năm(Trong đó có 50 hộ nhận khoán còn nợ tiền thuê đất từ năm 2019 đến nay với số tiền 115 triệu đồng).
XN giống cây trồng Quý Dương hiện nay Công ty vẫn đang tiến hành giải quyết dứt điểm tồn tại về Hợp đồng cho thuê mặt bằng không đúng thẩm quyền, theo đúng quy định của pháp luật.

II. THUẬN LỢI, KHÓ KHĂN
1. Thuận lợi:
- Có chính sách hỗ trợ của nhà nước về Doanh nghiệp khoa học công nghệ: Miễn giảm tiền thuê đất cho diện tích đất nông nghiệp phục vụ nhiệm vụ khoa học công nghệ của Công ty.Số tiền thuê đất được miễn giảm năm 2023 là gần 1.3 tỷ đồng.
- Một số giống lúa bản quyền (Bắc thơm số 7-KBL, SHPT3, Nếp DT22, TL2...), một số giống lúa đang trong giai đoạn khảo nghiệm nghiên cứunhưng có nhiều triển vọng được thị trường tiếp nhận như giống lúa đột biến tám xoan Hải Dương đã giúp công ty giữ được khách hàng truyền thống và có chỗ đứng nhất định trên thị trường.
- Đất đai nhiều, vị trí thuận lợi.
- Nhiều cán bộ có kinh nghiệm và trình độ chuyên môn cao.
- Nội bộ công ty đoàn kết, quyết tâm duy trì và phát triển doanh nghiệp.
2. Khó khăn:
- Sản xuất nông nghiệp phụ thuộc lớn vào thời tiết, khí hậu, trong điều kiện biến đổi khí hậu, sản xuất gặp nhiều khó khăn, đặc biệt là ảnh hưởng của khủng hoảng kinh tế toàn cầu, sức mua của người dân giảm.
- Việc triển khai thực hiện Luật trồng trọt 2018 đã dẫn đến tình trạng bán các giống lúa không phải là giống bản quyền của công ty gặp nhiều khó khăn.
- Giá vật tư,phân bón, thuốc bảo vệ thực vật, xăng dầu tăng cao, nhân công lao động tăng cao.
- Hiệu quả sản xuất, kinh doanh còn thấp, do ngành nghề kinh doanh còn đơn điệu chỉ tập trung vào lúa giống. Năng lực của cán bộ kinh doanh còn hạn chế và thiếu nhiệt tình.
- Hệ thống sấy và chế biến của công ty đã cũ kỹ và lạc hậu không đồng bộ, liên hoàn dẫn đến việc vẫn phải thuê nhiều lao động trong khâu đóng gói chế biến làm tăng giá thành, giảm sức cạnh tranh sản phẩm.
- Ở một số đơn vị trực thuộc công ty còn tồn tại các hợp đồng khoán ký từ giai đoạn trước đến nay không phù hợp với quy định của pháp luật và mức thu khoán còn rất thấp, nhưng đến nay chưa thể thanh lý và ký lại được theo đúng quy định của pháp luật.
- Việc thoái vốn nhà nước vẫn chưa thực hiện được do còn vướng mắc trong việc giải quyết tồn tại tại 02 dự án Nông nghiệp và khoa học dẫn đến việc mất rất nhiều thời gian để gải quyết tồn tại này. 
- Việc mở rộng thêm ngành nghề kinh doanh còn gặp nhiều khó khăn: do thiếu vốn và công nghệ. Hiện tại doanh nghiệp không thể tiếp cận với các nguồn vốn vay của ngân hàng do không có tài sản thế chấp.


III. KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG NĂM 2023
1. Thực hiện kế hoạch năm 2023:

	STT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	KH năm 2023
	TH năm 2023
	%

	1
	Sản lượng sản xuất giống lúa
	Tấn
	720
	490
	68

	1.1
	SX giống lúa tại các đơn vị trong công ty
	Tấn
	600
	419
	70

	1.1.1
	Vụ CX 2023
	Tấn
	300
	227
	76

	1.1.2
	Vụ mùa 2023
	Tấn
	300
	192
	64

	
	Trong đó các đơn vị trực thuộc
	
	
	
	

	-
	Đội sản xuất Kim Thành
	Tấn
	46
	41,5
	90

	-
	Đội sản xuất GCT Nam Sách
	Tấn
	126
	83
	66

	-
	Đội sản xuất GCT Tứ Kỳ
	Tấn
	120
	84
	70

	-
	Xí nghiệp GCT Chí Linh
	Tấn
	120
	39,5
	33

	-
	Xí nghiệp GCT Quý Dương
	Tấn
	188
	171
	91

	1.2
	Sản xuất giống lúa liên kết bên ngoài
	Tấn
	120
	71
	59

	2
	Sản lượng tiêu thụ giống lúa
	Tấn
	645
	500
	78

	3
	Sấy, chế biến, bảo quản hạt giống
	Tấn
	800
	800
	100

	4
	Doanh thu
	Tỷ đồng
	18
	17,6
	98

	5
	Lợi nhuận
	Triệu đồng
	(1.900)
	(2.358)
	

	6
	Khấu hao TSCĐ
	Triệu đồng
	1.570
	1.570
	100

	
	Khấu hao TSCD khối văn phòng Công ty
	Triệu đồng
	464
	464
	

	
	Khấu hao tài sản cố định của các đơn vị trực thuộc công ty
	Triệu đồng
	676
	676
	

	
	Khấu hao TSCĐ giữ hộ nhà nước (dự án khoa học)
	Triệu đồng
	430
	430
	

	7
	Phân bổ công cụ dụng cụ
	Triệu đồng
	440
	440
	100


	8
	Tiền thuê đất phải nộp
	Triệu đồng
	369
	340
	

	
	Tiền thuê đất phát sinh
	Triệu đồng
	1.518
	1.760
	

	
	Tiền  thuê đất được miễn
	Triệu đồng
	1.149
	1.275
	

	
	Tiền thuê đất được giảm (30%)
	Triệu đồng
	
	145
	

	9
	Tiền BHXH. BHYT, BHTN, KPCĐ phải nộp.
	Triệu đồng
	1.433
	1.433
	100

	10
	Thu nhập bình quân
	Triệu/Ng/Th
	6
	5
	83




2.  Kết quả đạt được
Thứ nhất:  Mặc dù còn gặp nhiều khó khăn nhưng các đơn vị sản xuất của Công ty vẫn triển khai sản xuất theo đúng kế hoạch và các hợp đồng đã ký với công ty với tổng diện tích gieo cấy là 150ha/năm tập trung chủ yếu là sản xuất các giống lúa Bản quyền của Công ty và các giống lúa nếp có giá trị kinh tế cao, đòi hỏi cao về kỹ thuật sản xuất giống. Điển hình là XN giống cây trồng Quý Dương với diện tích đất lúa là 23.6 ha: Trong đó: Giống lúa nguyên chủng:  23,3 ha, Giống lúa SNC và khảo nghiệm: 0.3ha, bộ máy gọn nhẹ, đưa cơ giới hóa vào hầu hết các khâu của sản xuất từ khâu làm đất, cấy, gặt, phun thuốc bảo vệ thực vật.Trong đó tập chung sản xuất các giống bản quyền của công ty là SHPT3, NB01, TL2 với gần 50% diện tích còn lại là các giống lúa nếp 9603, 415, với sản lượng gần 200 tấn/ năm.
Thứ hai: Đối với các đơn vị nhận khoán với công ty: Như XN Cây ăn quả cây dược liệu Cấu Xe, Trung tâm nghiên cứu và nhân giốngthủy sản Tứ Kỳ, Trung tâm Marketing. Mặc dù trong điều kiện người nhận khoán gặp rất nhiều khó khăn như giá nông lâm sản giảm, nguồn thu thấp nhưng việc thu nộp khoán vẫn đạt chỉ tiêu kế hoạch, không phát sinh thêm việc làm nhà trái phép trên đất nông nghiệp, tiền thuê đất tại XN cây ăn quả cầu xe năm 2023 đã đạt được trên 90%tăng so với cùng kỳ năm 2022 là 20% (Năm 2022 đạt gần 70%)
Thứ tư:Về công tác tổ chức Công ty vẫn tiếp tục công tác sắp xếp bộ máy quản lý gọn nhẹ phù hợp với điều kiện thực tế, có hiệu quả.Toàn công ty giảm 07 lao động, trong đó khối văn phòng giảm 03 lao động
Thứ năm: Công tác kinh doanh tiếp tục được củng cố, bộ phận kinh doanh kết hợp triển khai các mô hình trình diễn giống lúa mới và quảng bá, mở rộng thị trường tại các tỉnh Miền trung.
Thứ sáu: Hoàn thành nghĩa vụ thuế đối với nhà nước (tiền thuê đất, thuế TNCN, Thuế GTGT…), đóng đầy đủ bảo hiểm xã hội, BHYT, KPCĐ, BHTN cho người lao động, trả đủ lương cho người lao động….							
2.Tồn tại, hạn chế và nguyên nhân
2.1. Tồn tại, hạn chế
Thứ nhất: Sản xuất tại các đơn vị trực thuộc công ty, ở một số đơn vị năng suất lúa còn thấp, chất lượng một số loại giống không đảm bảo phẩm cấp theo hợp đồng đã ký làm ảnh hưởng bộ phận kinh doanh không đảm bảo đủ sản lượng theo đặt hàng từ đầu vụ, Điển hình là XN Chí Linh chỉ đạt trên 30% kế hoạch.
	Khảo nghiệm và chọn tạo giống mới: chưa thực sự bài bản và hiệu quả còn chưa cao, do còn thiếu cán bộ chuyên sâu và nguồn kinh phí còn hạn hẹp.
Các hợp đồng khoán tại các đơn vị trực thuộc công ty từ giai đoạn trước  tại Xí nghiệp Cây ăn quả Cầu xe, XN Chí Linh, XN Quý Dương, Trung tâm thủy sản Tứ Kỳ, có những điều khoản chưa phù hợp với quy định của pháp luật, mức thu khoán còn thấp và ảnh hưởng đến việc sản xuất tại đơn vị (XN Quý Dương)
Thứ hai: Công tác mở rộng thị trường tiêu thụ sản phẩm mới còn hạn chế, một số giống lúa bản quyền của công ty chưa thích ứng được diện rộng làm cho sản lượng hàng bán ra thấp. Cán bộ thị trường còn chưa nắm bắt được xu hướng thị trườngvà chưa thường xuyên bám sát các đại lý bán hàng để điều tiết hàng hóa kịp thời dẫn đến việc cuối vụ hàng quay trở lại còn lớn, ảnh hưởng nghiêm trọng tới hiệu quả kinh doanh công ty.Việc xây dựng kế hoạch sản xuất chưa bám sát khả năng tiệu thụ dẫn đến tình trạng có những giống lúa thì sản xuất không đủ tiêu thụ có những giống lúa thì thừa không tiêu thụ hết, làm ảnh hưởng trực tiếp đến hiệu quả sản xuất kinh doanh. Công tác quảng cáo, hội nghị đầu bờ, chăm sóc khách hàng còn rất hạn chế.
Thứ tư: Công tác nghiên cứu khoa học, là một doanh nghiệp khoa học công nghệ nhưng thực sự công tác nghiên cứu khoa học còn rất hạn chế, cả về đầu tư và nhân lực, Chưa phát huy hết lợi thế của một số giống lúa bản quyền (giống lúa TL2, NB01).
Thứ năm: Công tác tổ chức cán bộ, do là một năm kiện toàn lại bộ máy toàn công ty sau 7 năm cổ phần hóa, nên công tác tổ chức gặp nhiều khó khăn một số cán bộ Công ty còn chưa thông suốt với chủ trương cải cách bộ máy quản lý, mô hình tổ chức của công ty dần đến việc chỉ đạo thực hiện còn hạn chế.
Thứ sáu: Chưa khai thác và sử dụng hết nguồn tài sản, đất đai của toàn công ty, nhất nhà đất thương mại dịch vụ (63.138 m2).
Thứ bẩy: Việc thu tiền thuê đất tại một số đơn vị còn gặp rất nhiều khó khăn, cụ thể tại XN cây ăn quả và cây dược liệu Cầu xe hiện naytiền thuê đấtcác hộ nhận khoán còn nợ từ năm 2019 đến nay là 118 triệu đồng. Một số hộ nhận khoán của Trung tâm thủy sản Tứ Kỳ còn nợ tiền thuê đất 23 triệu đồng.
2.2. Nguyên nhân sản xuất kinh doanh năm 2023 không hiệu quả, lỗ:
Thứ nhất: Việc sản xuất kinh doanh của công ty còn đơn điệu mới chỉ sản xuất và kinh doanh giống lúa, bên cạnh đó việc đầu tư cho nghiên cứu chọn tạo và mua giống bản quyền gần như không có, dẫn đến sản phẩm giống của Công ty đơn điệu, không có sản phẩm mới, kém hấp dẫn khách hàng 
Thứ hai: Tỷ lệ hàng hóa bị khách hàng trả lại cuối vụ cao khoảng hơn 20% trong đó có nguyên nhân chủ yếu do sức mua của người dân giảm, bên cạnh đó khâu kiểm tra và điều tiết thị trường của cán bộ phòng kinh doanh còn rất chậm và thiếu chủ động làm phát sinh chi phí: Bao bì, vận chuyển…
Thứ ba: Năng lực, trình độ quản lý của một số cán bộ công ty còn hạn chế chưa đáp ứng với yêu cầu đổi mới, có tư tưởng ngại va chạm, ngại khó dẫn đến việc giải quyết những tồn tại cũ còn rất chậm và không hiệu quả. Một số cán bộ kinh doanh (bao gồm cả cán bộ quản lý và nhân viên thị trường) còn yếu và thiếu nhiệt tình.
	Thứ tư: Khấu hao Tài sản cố định lớn dẫn đến giá thành sản xuất cao, tiền thuê đất dịch vụ thương mại phải nộp lớn nhưng hiệu qủa sử dụng đất không hiệu quả.
Thứ năm: Một số giống lúa bản quyền của Công ty như giống lúa NB01 và TL2 chưa được thị trường đón nhận do chưa phù hợp với nhu cầu thị trường và chưa thích nghi ở diện rộng.
Thứ sáu: Việc thoái vốn nhà nước tại doanh nghiệp còn chậm do vướng mắc tại 02 dự án (Khoa học và nông nghiệp). Làm mất rất nhiều thời gian để giải quyết những tồn tại tại 02 dự án, gây ảnh hưởng đến chỉ đạo sản xuất kinh doanh của Công ty. 




IV. NHIỆM VỤ NĂM 2024
1. Kế hoạch sản xuất, kinh doanh năm 2024

	STT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	KH năm 2024

	1
	Sản lượng sản xuất giống lúa
	Tấn
	660

	1.1
	SX giống lúa tại các đơn vị trong công ty
	Tấn
	550

	1.2
	Sản xuất giống lúa liên kết bên ngoài
	Tấn
	110

	2
	Sản lượng tiêu thụ giống lúa
	Tấn
	560

	3
	Sấy, chế biến, bảo quản hạt giống
	Tấn
	660

	4
	Doanh thu
	Tỷ đồng
	18

	5
	Phân bổ công cụ dụng cụ
	Triệu đồng
	560

	6
	Khấu hao TSCĐ
	Triệu đồng
	2.000

	6.1
	Khấu hao TSCD khối văn phòng Công ty
	Triệu đồng
	600

	6.2 
	Khấu hao tài sản cố định của các đơn vị trực thuộc công ty
	Triệu đồng
	676

	6.3
	Khấu hao TSCĐ giữ hộ nhà nước (dự án khoa học)
	Triệu đồng
	724

	7
	Tiền thuê đất phải nộp
	Triệu đồng
	603,7

	
	Tiền thuê đất phát sinh
	Triệu đồng
	2.003

	
	Tiền thuê đất được miễn
	Triệu đồng
	1.400,3

	8
	Lợi nhuận (lỗ)
	Triệu đồng
	2.139

	9
	Thu nhập bình quân
	Triệu/Ng/Th
	6





*Nhiệm vụ khoa học công nghệ:
- Tiếp tục duy trì khảo nghiệm các giống lúa mới có triển vọng
- Ký hợp đồng khảo nghiệm với Trung tâm khảo nghiệm giống cây trồng Quốc gia giống để khảo nghiệm đánh giá giống lúa Đột biến tám xoan HD
- Gia hạn công nhận lưu hành đối với giống lúa NB01.
- Xây dụng kế hoạch sản xuất giống lúa Siêu nguyên chủng tại 3 đơn vị gồm XN giống cây trồng Quý Dương, Đội SX Tứ Kỳ, Đội SX Kim Thành.
- Xây dựng phương án kỹ thuật để khắc phục một số hạn chế của giống lúa bản quyền TL2, NB01 hỗ trợ bộ phận kinh doanh nhanh chóng mở rộng thị trường của 2 giống lúa này.
2. Phương thức giao khoán 2024
2.1 Đối với các đơn vị sản xuất giống lúa: 
- Thực hiện theo phương án khoán sản phẩm, công ty ký hợp đồng với các đơn vị sản xuất giống lúa trên cơ sở định mức giá thành sản xuất giống lúa, cơ cấu và đặt hàng của công ty, giá thu mua xác định ngay khi ký hợp đồng.
- Đơn vị sản xuất giống lúa tự xây dựng phương án sản xuất trên cơ sở kế hoạch và hợp đồng giữa công ty và đơn vị sản xuất, các đơn vị bàn bạc, thỏa thuận ký hợp đồng với người lao động trên cơ sở đảm bảo các chế độ về lương, BHXH, BHYT, BHTN, KPCĐ và các chi phí khác cho người lao động theo đúng qui định của Bộ lao động, luật doanh nghiệp, luật BHXH, BHYT, BHTN luật công đoàn. Báo cáo công ty phương án sản xuất trước khi thực hiện và kết quả thực hiện.
2.2. Đối với xí nghiệp Giống cây ăn quả, cây dược liệu Cầu Xe: Thực hiện theo cơ chế khoán gọn (Nộp khấu hao, tiền thuê đất,tiền thuế đất phi nông nghiệp, phí quản lý công ty).
- Người nhận khoán: Nộp tiền thuê đất, tiền khoán sản phẩm.
- Công nhân nhận khoán: Ngoài việc nộp như người nhận khoán là: Tiền thuê đất, tiền khoán sản phẩm phải nộp thêm: 100% BHXH, BHYT, BHTN, KPCĐ (Cả phần nộp thay cho người sử dụng lao động).
+ Đối với một số hợp đồng giao khoán nội dung trong hợp đồng chưa phù hợp với pháp luật hiện hành và quy chế công ty thì tiến hành rà soát lại, nếu người nhận khoán không vi phạm các điều khoản của hợp đồng thì ký phụ lục hợp đồng bổ sung những nội dung còn thiếu cho phù hợp với quy định hiện hành.
2.3. Đối với Xưởng chế biến Giống cây trồng Lai Cách: Khoán gọn các khâu sấy, chế biến, đóng gói bảo quản hàng hóa, trên cơ sở định mức thuê nhân công thời vụ đã được Công ty phê duyệt
2.4. Trung tâm Nghiên cứu và Nhân giống Thủy sản Tứ Kỳ: Thực hiện chế độ khoán gọn (Nộp tiền khấu hao, tiền thuê đất, tiền thuế đất phi nông nghiệp và phí quản lý công ty. Đơn vị tự bố trí việc làm cho người lao động, (đóng 34% BHXH, BHYT, BHTN, KPCĐ cho công ty,...) trong đó công nhân trực tiếp nhận khoán ao, hồ nuôi thả cá: Thực hiện ký hợp đồng mới theo quy định hiện hành.
Trung tâm Marketing và Phát triển sản phẩm mới: Nộp tiền cho công ty theo hợp đồng giáo khoán.

2.5. Hệ thống kinh doanh:
- Tổng sản lượng cung ứng của cả phòng Kinh doanh: 660 tấn.
- Hàng quay trả lại tối đa 15%.
- Đơn giá tiền lương, phụ cấp và công tác phí:
+ Phó TGĐ phụ trách kinh doanh, kiêm trưởng phòng Kinh doanh: 
280 đồng/kg (Lương: 270 đồng/kg, Phụ cấp trưởng phòng: 10 đồng/kg,)
 + Tiền lương cán bộ cung ứng: 
* Bao 01 kg – 02 kg:650 đồng/kg .
* Bao 10, 40 kg: Đơn giá bằng 50% của bao 1 – 2 kg
+ Phụ cấp trưởng, phó  phòng: 06 đồng/kg (Tính trên lượng cung ứng của cả phòng).
2.6 Hệ thống sản xuất:
Phòng sản xuất: Chỉ đạo sản xuất trực tiếp, kiểm định đồng ruộng đối với xí nghiệp Giống cây trồng Quý Dương, sản xuất liên kết với bên ngoài và các các đơn vị trực thuộc Công ty như: Đội sản xuất Tứ Kỳ, đội SX GCT Kim Thành, chỉ đạo sản xuất một số giống lúa siêu nguyên chủng và khảo nghiệm, sản xuất thử giống mới
Lương theo hình thức khoán công việc.
Phòng Kiểm nghiệm: Lấy mẫu và kiểm nghiệm trong phòng theo đúng quy định của nhà nước toàn bộ các lô giống của Công ty sản xuất.
Chỉ đạo sản xuất , kiểm định đồng ruộng đối với đội SX Giống cây trồng Chí Linh, đội sản xuất Nam Sách.
Chỉ đạo sản xuất một số giống lúa siêu nguyên chủng.
Lương theo hình thức khoán công việc.
2.7. Lãnh đạo công ty, phòng Nhân sự - Hành chính – Kế hoạch, phòng kế toán tài chính thực hiện trả lương trên cơ sở định mức lương và mức độ hoàn thành công việc và kết quả hoàn thành kế hoạch công ty.
2.8 Thanh toán tiền lương và thu nộp các khoản phải nộp: Hàng tháng tạm ứng tiền lương, tiền công, thanh quyết toán tiền lương và các khoản phải thu nộp theo vụ sản xuất, kinh doanh.
3. Biện pháp thực hiện
	Thứ nhất: Quản lý chặt chẽ toàn bộdiện tích đất đai của Công ty, giải quyết triệt để hợp đồng thuê tài sản không đúng quy định pháp luật và tiến hành rà soát lại và chấm dứt những hợp đồng không hiệu quả ảnh hưởng đến sản xuất tại XN Quý Dương. 
Khai thác triệt để lợi thế về đất đai: Tại Đôi sản xuất Nam Sách, Kho XN Lai Cách, Xưởng chế biến tại Thị Trấn Bến tắm- Chí Linh. Liên doanh liên kết để tận dụng cơ sở hạ tầng trong nuôi trồng thủy sản tại Trung tâm thủy sản Tứ Kỳ.
Thứ hai: Xây dựng phương án sản xuất trên cơ sở phù hợp với năng lực và khả năng tiêu thụ của bộ phận kinh doanh, hạn chế tối đa số lượng thóc giống phải thanh lý sang thóc thương phẩm do quá vụ. Tiếp tục đầu tư và phát triển XN giống cây trồng Quý Dương trở thành điểm sản xuất mẫu với năng xuất cao, chất lượng tốt và giá thành thấp nhất.
Thứ ba: Mở rộng thị trường, tăng cường quảng bá giống lúa bản quyền, có chính sách chăm sóc khách hàng chu đáo, bám sát thị trường điều tiết, luân chuyển  hàng hóa kịp thời. Tiếp tực triển khai các mô hình giống lúa bản quyền của Công ty, tập trung cho đầu tư mở rộng thị trường Miền núi và Miền Trung với giống lúa chủ lực Bắc thơm số 7-KBL, , NB-01, SHPT3, Nếp các loại, Đột biến tám xoan. Tiếp tục kết hợp với các cơ quan nghiên cứu tìm ra những giống lúa có tiềm năng và thị hiếu người tiêu dùng để khảo nghiệm và mua bản quyền.
Thứ tư: Tiếp tục cải cách, sắp xếp bộ máy gọn nhẹ phù hợp với điều kiện sản xuất, kinh doanh của Công ty, tuyển dụng được những cán bộ quản lý trẻ có trình độ năng lực, nhiệt huyết.
Thứ năm: Nâng cao năng suất tại các đơn vị sản xuất của công ty, triệt để tiết kiệm chi phí  để hạ giá thành sản phẩm, tạo điều kiện để bộ phận kinh doanh mở rộng thị trường.
Thứ sáu: Liên kết với các Công ty lớn như Công ty Syngenta để cùng kết hợp khảo nghiệm một số giống lúa thuần và lúa lai có triển vọng. Để từ đó xây dựng thành đối tác xản xuất và phân phối sản phẩm lúa lai và lúa thuần của Công ty Syngenta.
Thứ bảy: Tìm nguồn vốn vay phù hợp với điều kiện công ty.
Thứ tám: Xây dựng phương án kỹ thuật để khắc phục một số hạn chế của giống lúa bản quyền TL2, NB01 hỗ trợ bộ phận kinh doanh nhanh chóng mở rộng thị trường của 2 giống lúa này
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